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ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƘņƴŀǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ CǊŀƴ ŀƴŘ 9ƭǎŀ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tǿ/ hƴ .ƻŀǊŘτŀ .ƻŀǊŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ tǿ/ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

    ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ aņƻǊƛ ƻǊ 

tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

   Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊ CǊŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ tǿ/ ²ŀƛƪŀǘƻΣ 

!ǳŘƛǘ ϧ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ CǊŀƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ άL ŀƳ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣέ ǎŀȅǎ 

CǊŀƴΦ CǊŀƴ Ƙŀǎ ŀ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ 

ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǿ/ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CǊŀƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

   9ƭǎŀ ²ǊŀǘƘŀƭƭΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ tǿ/ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 

мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƭǎŀ ǘƻ ƻǳǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 9ƭǎŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ IƛƎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

¢ǊǳǎǘΦ ά¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜέ ǎŀȅǎ 9ƭǎŀΦ 

CǊƻƳ ¢Ŝ !ǝ !ǿŀ ƛǿƛ ƛƴ 

¢ŀǊŀƴŀƪƛ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

aŀƴǳƪǳǊŀ aņƻǊƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘŜŀƳΣ άL ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Lǿƛ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣέ ǎŀȅǎ 9ƭǎŀΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭǎŀΦ 

   /ƻǾƛŘ-мф ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ 

ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƳŜƴ 

Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǳǊƴ ŬǾŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

ǿǿǿΦǘǳƛǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 
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