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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘņƴŀǳΦ  
 

 

 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ CǳƴŎǝƻƴ 
LƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  



/hb¢9b¢{ 

h¦w {¦tthw¢9w{ 

 мф {ǇƻƴǎƻǊǎ ƭƛǎǘ 

 мф /ƘŀǊƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 мф DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

 мф Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇΚ 

  

CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ 

 нл      /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 

 но      {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 нр {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

 

 нс [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ нлнр ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 м aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

 

h¦¢/ha9{ 

 о tǿ/ ŀƴŘ aƻƪƻ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 у !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 мм aŀŀǊŀ Yŀƛ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 

 

t9wChwa!b/9 

 мп ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƪ 

 мс hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 мт !ǊŜŀǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

  





aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

t!D9 μ м 

    ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘņƴŀǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 

Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ CƛƴŀƴŎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘΦ  

    ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢Ǌǳǎǘ ²ŀƛƪŀǘƻΣ [ƻǧŜǊȅ DǊŀƴǘǎ .ƻŀǊŘΣ 

DƛǾŜ-!-[ƛǧƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǘƘŀƴƪ /ǊŀƛƎ .ŀǊǊŜǧΣ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ .ŀƪŜǊ ¢ƛƭƭȅ {ǘŀǇƭŜǎ wƻŘǿŀȅ 

ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

    ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǳǇƭƛƊǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

    ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘņƴŀǳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ .ȅ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

    Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ǘƘŜ ah9 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ όƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎύ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎǘŀǊǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ό{[ύ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ aŀŀǊŀ Yŀƛ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнрΦ   

   LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ǝƻŀƭ 

ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎƎŜǊΣ ǘŀƪŜ ōƻƭŘŜǊ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ   

    !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘǳƛǘǊǳǎǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

bƎŀ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ ¢ǳƛ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 

¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлнр ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

- {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ 

ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

- .ǳƛƭŘƛƴƎ ƪŀƛ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

- IƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



tǿ/ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǘŀũ {ǘŜǾƛŜΣ /ŀƛǘƭƛƴΣ 
{ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊ YŀŘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƛƊǎ ǘƻ aƻƪƻ /ƭǳō 
bƎņǊǳŀǿņƘƛŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнпΦ 

t!D9 μ н 


